IIIOPIYHWMH 3BIT
PO JOCSICHEHHS HIJIEA JIIJIBHOCTI JEP)KABHOI'O YHITAPHOI'O
MIIIMPUEMCTBA TA TOCIIOJAPCBKOI'O TOBAPUCTBA, Y
CTATYTHOMY KAIITAJII SIKOI'O BIJIBLIE 50 BIICOTKIB AKIIIIA
(YACTOK) HAJIEKATD JTEPKABI,
BU3HAYEHHUX Y JIUCTI OYIKYBAHb BJIACHUKA

HepkaBae mianpueMctBo «JI5»  (Kox srigno 3 €EPTIOY 43395033)

(HaliMeHyBaHHS JA€P)KaBHOTO YHITAPHOTO IiIIPUEMCTBA a00 TOCIIOJapCHKOTO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY Karlitali sikoro Ouibine 50 BiZICOTKIB akiiil (4aCTOK) HalleKaTh JAepiKaBi)

3a 2025 pik

% CEll ACKO[] - MiticTepcTeo umdposoi TpaHcdopmaLii YkpaiHu
1 Ne pokymenTa: 8167/0/2-26
% [lata peectpauii: 03.03.2026
: Ceptudikat: 382367105294 AF9704000000F4AC6401798C0A04
e Jichni 3: 12.06.2025 12:29:33

Nicknin go: 12.06.2027 12:29:33

Mignucysay: Pagsisin KocTaHtuH Cepriioeuy

Mitka yacy: 03.03.2026 17:22:11




Leit mopiyHMii 3BIT MPO JTOCATHEHHS LIJIEH AISTIBHOCTI JepKaBHOTO mianpueMcTBa «II5» (mami —
[lignpueMcTBO), BU3HAUEHUX Y JIUCTI OYIKYBaHb BJIACHHUKA (J1aii — 3BIT), MATOTOBIEHUI Ha ocHOBI JIucTa
ouiKyBaHb BiacHUKa (nam — Jlucr), ssikuii OyB 3aTBepakeHnit MiHicTrepcTBoM 1uppoBoi Tpanchopmariii
VYkpaiau 08 rpynns 2025 poky Ta 3 ypaxXyBaHHSIM MOKa3HUKIB BUKOHAHHS (DIHAHCOBOTO IJIaHY.

Tadauus. invosi nokaznuxu eghexkmusnocmi Ilionpuemcmea

o | Mot | oo anos | Tt | B
W (bakT) iy (baxt) | mmam 2025
®IHAHCOBI IOKA3ZHUKH
OcHosHi pinancosi nokazHuku
KoedinieaTn penradenbHocTi:
KOeiIieHT peHTa0eNFHOCTI isTTPHOCTI 1* 0,0656 0,0650 0,1262 +0,0612
koedirient pearadensHocTi EBITDA 2 0,1470 0,1312 0,2108 +0,0796
Egﬁ%)rﬁ}e]m PEeHTa0eTHHOCTI BIACHOTO 3 0.0169 0,0205 0.0412 +0,0207
KOC(QIIIEHT peHTA0CIFHOCTI AKTHUBIB 4 0,0097 0,0112 0,0193 +0,0081
KoediunieHTH niaTocnpomMoskHOCTi:
Koe]iIieHT QiHaHCOBOI CTIHKOCTI 5 1,3301 1,1983 0,8811 -0,3172
KoediuienTn sikBinnocri:
KOE(IIIEHT MOTOYHOT JIIKBiTHOCTI 6 0,3624 0,3890 0,5125 +0,1235
ITnwi pinancoei nokaznuku
Bunnamu na kopucms depircasu, muc. ZpH
IMonaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 7 94 134 145 107 178 800 +33 693
ITonmaTok Ha mpuOyTOK 7 714 2 542 2542 0
1B 7 10010 17 868 19 980 +2 112
PentHa nnata - - - 0
Iamm 7 83410 124 697 156 278 +31 581
HenoaaTkogi, pazom, 3 HUX: 7 65 068 107 875 123 849 +15 974
YacTtrHa 9MCTOr0 NMPUOYTKY/IMBIEHIN 7 3474 8302 8302 0
T 7 61 594 99 573 115 547 +15974
Obcazu 0100xcemno20 Qinancy8anus, muc. 2pH




Howmep
MIPUMITK
I/I*

Munynuit
2024 pix
(dakr)

ITotounwmii 2025
pix (Tu1aH)

IToTounmnii
2025 pik
(daxT)

BigxuneHnus
¢axr 2025-
mwiau 2025

KIIKBK 2901030 «Enexrponne
YpSALYyBaHHD)

606 712,2

1246 768,7

1246 768,7

Obcazu keazigickanvnux onepauii, muc. 2pH

[HaiimenyBanns onepamniii (3a BUIamMu
KBa3iicKaIbHUX orepariii)]:

Butparu, nmoB’s3aHi i3 3iiiCHEHHSIM BHLY
IISUIBHOCTI

Hopwma mpulyTky 3a BugoM misimbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHwuiA 32 BUIOM JisSUTEHOCTI

Komr, nepenbadeHi Ha KOMIICHCAIIIIO
[TianpueMcTBY 3a BUAOM IisSUTBHOCTI*

Otpumana I[TignmpreMcTBOM KOMITCHCAIIS 32
BUJIOM JISUTBHOCTI

®diHaHCOBHIA PE3yNbTAT 32 BUIOM MisTIBHOCTI

OIEPALIIA

HI IIOKA3ZHUKHU

YucTuit 1oXix Bif peaizaliil mpoayKIii
(ToBapiB, poOiT, IOCITYT), TUC I'PH.

110 737

161 955

159 688

-2267

Bincoroxk gacy 6e3BiamMoBHOI podotu IKC
(amanor moka3HuKa Service-level agreement
(SLA), Yroau npo piBeHB IMOCIYT MiXK
aZIMiHICTpaTOPOM (MIPOBaiiIepoOM) MOCIYT Ta
ix kopucryBadamu) (%)

99,9

99,2

PiBens inTerpanii indpacrpykrypu IKC
Hentpom kibepzaxucty A1 "JIA" DIIA-
CSOC (Cyber Security Operation Center)
(%)

90

91,2

+1,2

KiipKicTh CTBOPEHHX MTPOTPAMHHUX
MPOJYKTIB Ta MOJEPHI3allii IpOrpaMHOTro
3a0e3reueHHs], BIPOBAPKCHUX Ha €aMHOMY
Jep)KaBHOMY BeOIIOPTaJl eNeKTPOHHUX
HOCIIYT, 30KpeMa L1010 Horo BeOCKIax0Bol
Ta MoOimepHOTO Hoxatky [lopramy i,
MPOTSTOM POKY (O1I.)

25

90

45

KinbkicTs (3aranpHa) aIMiHICTPATHBHUX Ta
IHIIUX IyONiYHAX NOCIYT, iHpopMalis Ipo
sKi moctymHa Ha [iai 3 TepKaBHUX IMOCITYT

(om)

2168

PiBeHs noctymHOCTI iH(pOpMaIii mpo
myOJTidH1 mocayry (B TOMY YHCIi,
€JIEKTPOHHI), sIKi Ha/Ial0ThCSl OpraHaMu
MICIIEBOT'O CaMOBPSyBaHHS Ha pecypcax
I'ina nepsxaBaux mociyr (%)

95




Howmep
MIPUMITK
I/I*

Munynuit
2024 pix
(dakr)

ITotounwmii 2025
pix (Tu1aH)

IToTounmnii
2025 pik
(daxT)

BigxuneHnus
¢axr 2025-
mwiau 2025

KinbkicTs OCBITHIX MaTepiaiiB, JOCTYITHUX
Ha €IMHOMY JepkaBHOMY BeO-mioptani "Jlist.
udposa ocsita" (ox)

274

KinbKicTh OCBITHIX MPOAYKTIB (cepiais,
CHUMYJISITOPIB, TECTIiB, Fal/IiB Ta MOJKACTIB),
JIOCTYMHUX Ha €AMHOMY Jep>KaBHOMY BeO-
moptani "Mis. Ocita" (ox)

300

305

+5

YacTka IeHTpIB HaaHHs aJIMIHICTPATHBHUX
MIOCIIYT, y SIKHX aBTOMAaTH30BaHO IPOIIeC
HaJIaHHS aIMIHICTPaTUBHUX MOCIYT,
MIIKJIFOUYEHNX 710 CUCTEMH OHJIaHH
MOHITOPUHTY Ta OIIIHKH SKOCTi mociyT (%)

79

KinbkicTh (3aranpHa) EHTPIB HAJaHHI
aJIMIHICTPaTHUBHUX ITOCIYT, IiJKIIOYEHUX JI0
CHCTEMH OHJIAIH MOHITOPHHTY Ta OL[IHKH
SIKOCTI TocIyT (011)

850

850

KimpkicTs (3aranpHa) y4acHUKIB, poOoTa
KX 3a0e31eYeHa B CHCTEMI €IeKTPOHHOL
B3a€EMO/Ii1 OPTaHiB BUKOHABYOI BJIaJIN 32
PaxyHOK JIep>KaBHOT'O OI0KETY (THC. O)

4,6

4,3

4,7

+0,4

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKU

3abe3neueHHs B3ATTS 30008’ 13aHb
KoHTpareHTamu [lianpuemMcTBa, TOTpUMaHHS
AHTUKOPYNLIHHUX MTOJITHK, KOHTPOJIB 32 iX
BUKOHAHHSIM, 3aCTOCYBaHHS 3aX0/1iB BIUTUBY
y pa3i BusiBiieHHs HeBinoBinHocTeH (%)

100

100

JloTpuMaHHS MOJITHKY MO0 iHpOopMamiHHOL
6esmexu 111 «A151» 3 mpencraBHUKaMu
CTOPOHHIX OpraHi3aiiif Ta nojoXeHHs 11010
iH(pOopMaIiiHOT Oe3MeKH NP BUKOPUCTaHHI
xMapuux mocayr B JIT «I151» (%)

100

100

3abe3nedeHHs MPo30pocTi iHpopMaii oo
nisuteHOCTI JIT « A1 (%)

100

100

*iHdopmaris mo npumitkam HaBeneHa B «IlosiCHIOBaNIbHIN 3amucii 0 MIOPIYHOTO 3BiTY MPO NOCSTHEHHS LIS MisUTBHOCTI Jep)KaBHOTO
YHITApPHOTO HiAMPUEMCTBA Ta TOCIONAPCHKOTO TOBAPUCTBA, Y CTATYTHOMY KarliTaii sikoro Oimbmie 50 BiACOTKIB akmii (4acTOK) HalIeXaTh

Ziep>KaBi, BU3HAYEHUX Y JINCTI OYiKyBaHb BIACHUKA Jep>KaBHOTO mignpueMcTsa «A15» 3a 2025 pik».

KopnoparuBHe ynpaBJjiHHA

[TigmpueMcTBO € IOPUAMYHOIO OCO0O0I0 Ta Yy CBOIM AisIbHOCTI KepyeTbcs KoHcTuTyIiero Ta
3aKoHaMU YKpainu, aktamu [Ipe3uaenta Ykpaiau, Kabinery MinicTpiB Ykpainu, Hakazamu MiHiCTepCcTBa
uudpoBoi TpaHcpopmalii, IHIIMMH HOPMATUBHO-IPAaBOBUMH akTamMH, a Takok CraryToMm, SKui

3aTBEPKYETHCS Y TOBHOBAKEHUM OPTaHOM YTPaBIIiHHS.

VYupasniaasa [TianpuemctBom 3aiiicaroe KepiBauk [linnpuemctsa — ['eHepanbHuiA JUPEKTOP, KU
MPU3HAYAETHCS HA MOCAAY Ta 3BUIBHAETHCA 3 IMOCAAH Y IOBHOBKCHUM OPTaHOM YIIPABIIHHS Y MOPSIKY

BU3HAYCHOMY 3aKOHOJaBCTBOM.




Bignosinno no Cratyty KepiBuuk IlianmpueMcTBa camoOCTiHHO BHPpIillly€ NMUTaHHSA iSUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA, 32 BUHATKOM THX, 110 BigHeceHl CTaTyTOM 10 KOMIIETEHLIi YTOBHOBA)KEHOTO OpraHy
yTpaBJIiHHS.

Ha Buxonanns Haka3zy MinictepcTBa nndpoBoi Tpanchopmanii Ykpainu Big 23.10.2023 Ne 130 11
« AI51» BIpoBaguiIo CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa BKIIOYA€E OLIHKY PU3MKIB Yy Pi3HUX cdepax
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta LUISIXM BIUIMBY Ha (DAaKTOPH PU3UKOBOCTI AJI 3MEHILIEHHS a00 YHUKHEHHSI
HACTaHHS HEraTUBHMX HACIiJKiB, 3aro0iraHHs (pakraM HE3aKOHHOI'O Ta Hee(peKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS
KOUITIB 1 MaiiHa.

3abe3neueHo ynpaBiiHHA iHPOPMALIIEIO 3 METOIO YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH YIPABIiHHS.

YnpasiiHHA J04ipHIMH IIANPHEMCTBAMH

JlowipHi MiIIPHEMCTBA y JIep>KaBHOTO mianpuemctsa «JI151» BiacyTHi.

Dinancosi yini:

[pioputet Nel:

KoedimieHT peHTa®enbHOCTI JISUTBHOCTI — II€ TOKAa3HHK €(EeKTHBHOCTI POOOTH IiINPUEMCTBA, KU
BU3HAYa€ MPUOYTKOBICTh MUISXOM CIIBBITHOIICHHS YUCTOTO MPHOYTKY IO YUCTOTO M0X0ay. DakTHIHUI
MMOKA3HUK 3a3HAa4CHOTO Koedimienty 3a 12 micsmi 2025 poky cknas 0,1262 npu trani 0,0650, no 6inbimne
BITHOCHO TJIaHOBOTO Moka3Huka Ha +0,0612 ogunuies. [TopiBHSHO 13 BIAMOBIIHUM MEPiOAOM MUHYJIOTO
poky mokaszHuk 30uemmBces Ha 0,0606 oguamIb. CIIOCTepiraeThes 3pOCTAHHS MOKA3HUKA, 110 BioOpakae
edekTuBHicTh pobotu IligmpuemcTBa, CHpsAMOBaHOI Ha OTPUMAHHA MPHOYTKY Yy KOPOTKOCTPOKOBIM
MEPCIIEKTUBI, KM BKa3y€ Ha SKICTh YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, IO CTOCYIOTHCS (DiIHAHCOBOT TiSITBHOCTI.

Onepayiuni yini:

[pioputet No2:

3pocTaHHs MOKa3HUKA YUCTOTO JIOXOIY BiJl pearizamii npoaykuii (ToBapi, podit, mociyr). YucTuii 10Xis
BiJI peanizaiii mpoaykIii (ToBapis, po0iT, mociyr) 3a 12 micauis 2025 poky ckias 159 688,0 tuc. rpu mpu
rwrani 161 955,0 tuc. rpy, mo menme Ha 2 267 tuc. rpH. [TopiBHSHO 13 BiIMOBIIHUM MEPi0JOM MUHYJIOTO
POKY YHCTHI 10X BiJ peanizauii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, mociyr) 36inbmuBcs Ha 48 951,0 Tuc. rpH.
To6T0, MOPIBHSAHO 13 BIATOBIAHUM NEPIOIOM MUHYJIOTO POKY, W€ 3HAUYHE 3POCTAHHS MOKa3HUKA YUCTOTO
JTOXOAY BiJ peamizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT), BIUIMHYBIIM Ha 30UIBIICHHS IMOKa3HUKA
9UCTOrO (PiHAHCOBOTO PE3yJIbTATY.

[pioputet Ne3:

- Bincotok uacy 6e3BimmoBHOi pobdotu IKC (anamor mokasnmka Service-level agreement
(SLA), Yroau npo piBeHb MOCTYT MiX aMiHICTpaTOpoM (TIPOBAKIEPOM) TMTOCIYT Ta iX KOPUCTYBadyaMHu) 3a
12 wmicsuiB 2025 poky ckiaB 99,2% npu 3amnaHoBaHoMy 99,9%. YV 3B's3Ky 13 aTakamMu Ha 00'€KTH
KPUTHYHOI 1H(QPACTYKTYpH TMPOTATOM 3BITHBOTO TMEpiofy 30iibIIMIacs KUIbKICTh 3001B MOB'S3aHUX i3
(GyHKIIIOHYBaHHSAM KaHaJiB Mepeadi JaHuX Ta 1HPPacTPYKTypH LEHTPIB 0OpoOKH AaHUX. 3 OrJsay Ha
3a3HaYCHE CriocTepiranacs HecraOuUlbHAa poboTa myOmiuyHUX pecypciB, a came: https://u24.gov.ua/,
https://data.gov.ua/, https://sev.diia.gov.ua/, https://rpm.renovation.gov.ua/.

- Pisens inTerpanii ingpactpykrypu IKC Llentpom kibepzaxucty AT "IIS" DIIA-CSOC
(Cyber Security Operation Center) 3a 12 micsmi 2025 poky npu miadi 90%, ckmas 91,2%. [lo3urusHe
BIJIXWJICHHSI 3yMOBJICHO aBTOMATH3aIli€l0 IMPOIECIB 1HTErparlii, nepexoaoM Ha enuHy cucremy EDR,
CTPOILICHHSM aJMIHICTPYBaHHSA Ta PO3LIMPEHHSM INTATy (axiBIiB, IO JO3BOJMIO NMPUCKOPUTU TEMITH
MIIKITI0YeHHS 00’ €KTIB 10 KOHTYPY KiOep3aXuCTy MOHA/l IUTAHOBUI 00CHT.

Hedinancosi uini:

IIpiopurer Ne4:

- 3abe3meueHHs ~ B3ATTS  3000B’s3aHb  KOHTpareHTamu  [liqmpumemcTBa  JTOTpUMAaHHS
AHTUKOPYHNLIMHUX NOJITUK, KOHTPOJIb 32 IX BUKOHAHHSIM, 3aCTOCYBaHHS 3aX0/IiB BIUIUBY Y pa3i BUSBJIECHHS
HEBIAMOBITHOCTEH.

- JloTpumaHHS TOMITHKY o0 iHdopmaiiiaoi 6e3meku JIT «/II5» 3 mpencraBHUKaMU CTOPOHHIX
Oprasizamiii Ta TOJOXEHHs IoAO0 iHdopMaliiHOI Oe3NeKH MPH BHUKOPUCTAHHI XMApHUX IOCIYT B



JIT «JII5D».

3a0e3neueHHs CyBOpOrO JOTPMMaHHS 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM y cdepl aHTUKOPYHIIHHOL
TiSUTBHOCTI Ta 1H(OpMaIiifHOT Oe3MeKkH, 10 BKIIYae B ce0e 3aKOHHI Ta MiI3aKOHHI HOPMATHBHO-ITPABOBI
aKTH, K1 CTOCYIOThCS 3aMI00ITaHHs KOPYIIIIIi Ta JOTPUMAaHHS MOJITUK 3aXUCTy 1H(DOopMaIlii, mo yoesneuye
[TignpuemcTtBo Ta kKopuctyBauiB IKC Bil HaCTaHHS HETAaTUBHUX HACIIJIKIB.

KoncyabTanii 3 HATJIS10BOK0 pagoro (BUKOHABYMM opranom) IlinmpuemcrBa

YTBopeHHs HarnsAo0Boi paau [lianpuemcTBa HE € 00OB'I3KOBUM, BiMOBIIHO /10 3aKOHY.

I"ommoBa xomicii Koctsauatur PAI3IBIJI



